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Re-Imaxina a UVigo. Ese é o chamamento que guia esta candidatura e
tamén a conviccion coa que me presento a estas eleccions a Reitoria. Fagoo
porque creo profundamente na Universidade de Vigo: no seu talento, nas
persoas que a sosteiien cada dia e na capacidade colectiva que temos para
abrir unha nova etapa.

A UVigo necesita impulso, direccion e unha forma distinta de gobernar.
Unha forma de gobernar mais proxima, mais clara e tamén mais ambiciosa.
Quero unha universidade que funcione mellor, menos burocratica e mais
axil. Unha institucion mais uatil para quen estuda, para quen ensina, para
quen investiga e para quen traballa nela. Unha universidade que reconeza

o esforzo, que coide s persoas e que non perda tempo nin enerxia en
inercias que xa non responden ao que hoxe precisamos.

Este programa nace da escoita, pero tamén dunha conviccion firme: a UVigo
non pode limitarse a manterse, ten que avanzar. Ten que modernizarse,
adaptarse aos novos desafios e atreverse a mirar mais lonxe. Por iso
presentamos unha proposta seria e clara, con medidas concretas e cun
proxecto pensado para reforzar a docencia, impulsar a investigacion, abrir

a universidade ao mundo, mellorar a vida nos campus e gobernar con mais
transparencia e mais participacion.

ConSenso € a nosa maneira de facelo: escoitar, dialogar, unir e decidir
con responsabilidade. En definitiva, construir entre todas e todos unha
universidade mellor, mais forte e mais preparada para o futuro.

Eu estou preparado para asumir ese compromiso, porque estou convencido
de que xuntos podemos Re-Imaxinar a UVigo.
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' Re-Imaxina a UVigo:

Unha vision para a Universidade de Vigo

Este programa presenta unha proposta de conxunto para

a Universidade de Vigo. Non se trata dunha suma de medidas
illadas, sendén dun proxecto estruturado que ordena prioridades,
marca unha direccion clara e define un modelo de universidade
para os proximos anos.

A proposta parte dunha idea central: a UVigo precisa abrir unha
nova etapa de modernizacion institucional. Unha etapa orientada
a mellorar a capacidade de resposta da institucién, reducir

a burocracia, optimizar a organizacion interna e situar no centro
as necesidades reais da comunidade universitaria.

Para avanzar nese camino, o programa estruturase arredor
dunha serie de fundamentos que responden a unha visién global
e coherente. Entre eles estan a reforma da administracion e

dos procesos internos, o reforzo da docencia e da innovacion
educativa, o impulso a investigacion, a transferencia e a
empregabilidade, a proxeccidn internacional da universidade,

a vida universitaria nos campus, a gobernanza aberta e

a sostibilidade na xestién dos recursos.

CONS3NSO



Todos estes ambitos aparecen xa definidos no indice

e desenvolvidos en bloques especificos. Cada bloque combina
diagnéstico, obxectivos e medidas, coa vontade de que

o programa non se limite a identificar carencias, sendén que sirva
para proponer solucions viables, fixar prioridades e converterse
nunha folla de ruta util para a accion de goberno.

Re-Imaxinar a UVigo significa impulsar unha universidade

mais axil, mais aberta, mais reconecedora e mellor preparada
para os desafios do presente. Significa tamén defender unha
institucion que trate con igual importancia todos os ambitos do
conecemento e que fortaleza os seus tres campus desde unha
vision comun, compartida e de futuro.

Este documento debe lerse precisamente asi: como unha
proposta integral para gobernar mellor a Universidade de Vigo,
con direccion politica, con medidas concretas e cunha clara
vontade de seguimento.
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Fundamentos da proposta

de ConSenso

Modernizacion util e ao servizo das persoas

A UVigo necesita avanzar, pero facelo con sentido. Non se trata
de cambiar por cambiar nin de incorporar ferramentas s6 porque
toca, sendn de modernizar a universidade de forma intelixente,
ordenada e 1util. Modernizar é simplificar, coordinar mellor,
reducir tramites e facer mais facil o dia a dia de quen estuda e
traballa aqui. A transformacion dixital e organizativa sé tera valor
se serve para liberar tempo, mellorar os procesos e permitir que
as persoas poidan centrarse no importante: ensinar, aprender,
investigar e xestionar mellor.

Tres campus, unha soa universidade

A UVigo é unha universidade de tres campus, con identidades
propias, fortalezas diferentes e necesidades concretas. Esa
diversidade debe pofierse en valor como unha riqueza que hai
que saber integrar nun proxecto compartido. Queremos unha
universidade que avance con equilibrio con compromisos
claros para Ourense, Pontevedra e Vigo, e cunha vision comin
que respecte a realidade de cada campus. Construir unha soa
UVigo tamén significa garantir equidade, recofiecemento e
oportunidades para todos os territorios que a fan posible.

CONS3NSO



Igualdade, diversidade,
respecto e coidado

Queremos unha universidade mais xusta, mais plural, mais
segura e mais respectuosa. A igualdade e o reconecemento da
diversidade non poden ocupar un lugar secundario nin quedar
reducidos a declaracions de intencions: tefien que formar parte
da maneira de gobernar, de organizar o traballo e de entender

a vida universitaria. Iso implica avanzar na igualdade de
oportunidades, na conciliacion, no recoiecemento do talento

e na participacion en condicions de equidade, respectando a
diversidade de situacions, traxectorias e realidades presentes na
nosa comunidade universitaria. Pero implica tamén actuar con
firmeza fronte ao acoso sexual, ao acoso por razon de sexo, as
violencias sexuais e a calquera forma de discriminacion. A UVigo
debe ser unha contorna de respecto, benestar e confianza, na
que todas as persoas poidan desenvolver o seu percorrido con
dignidade, seguridade, apoio e liberdade para ser quen son.

Conexion co territorio, coa lingua
e apertura ao mundo

A universidade necesita un goberno que fale claro, que explique
as suas decisions e que renda contas con naturalidade.

A transparencia non debe ser s6 unha obriga formal, sen6n unha
forma de traballar. E a participaciéon non pode quedar en xestos
puntuais: ten que traducirse en escoita, didlogo e capacidade real
de contribuir 4s decisions colectivas. Queremos unha UVigo na
que o estudantado, o PDI e o PTXAS poidan conecer mellor o
que se fai, participar na definicién de prioridades e comprobar o
avance dos compromisos asumidos. SO asi se constriie confianza,
corresponsabilidade e un proxecto comdn mais solido.



Transparencia, participacion
e corresponsabilidade

A universidade necesita un goberno que fale claro, que explique as
saas decisions e que renda contas con naturalidade.

A transparencia non debe ser s6 unha obriga formal, sen6n unha
forma de traballar. E a participacion non pode quedar en xestos
puntuais: ten que traducirse en escoita, didlogo e capacidade real
de contribuir as decisions colectivas. Queremos unha UVigo na
que o estudantado, o PDI e o PTXAS poidan cofiecer mellor o

que se fai, participar na definiciéon de prioridades e comprobar o
avance dos compromisos asumidos. S asi se constrie confianza,
corresponsabilidade e un proxecto comun mais soélido.

Medrar
coa universidade

A UVigo faise todos os dias co esforzo das persoas que a integran.
Por iso, o talento, o desenvolvemento profesional e a experiencia
universitaria deben estar no centro do proxecto. Queremos
carreiras mais claras, mais previsibles e mais atractivas para o PDI
e 0 PTXAS, con mais reconecemento, mellores condicions e mais
oportunidades para medrar dentro da institucion.

E queremos tamén que o estudantado estea realmente no centro
da universidade, cunha experiencia formativa mais coidada, mais
acompanada e mais util para o seu futuro. A UVigo ten que ser un
lugar no que as persoas poidan aprender, avanzar, sentirse parte
dun proxecto compartido e medrar coa universidade ao longo de
toda a stia traxectoria.
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1 . A Universidade de Vigo atépase nun momento clave para

U+| avanzar cara a un modelo mais eficiente. Hoxe persisten datos
dispersos, procedementos complexos, multiples accesos

U N IVE RSI DADE e un volume de tramites que dificulta o dia a dia. A falta de

M AI S integracion, ferramentas analiticas e capacitacion dixital limita
a toma de decisions e a capacidade de anticipacion. O reto

INTE LIXENTE non € soO tecnoldéxico, sendon organizativo: simplificar, coordinar

mellor e situar as persoas no centro.

O obxectivo deste bloque é claro: integrar datos, simplificar
procedementos e construir unha experiencia dixital unificada
que mellore a xestidon, reduza cargas innecesarias e permita
unha universidade mais axil, proactiva e centrada nas persoas.

Escoitao
de Jacobo

CONS3NSO
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http://youtu.be/Irjcu2msKBg?si=61f8mi6S0Xj6KCMY  

U-+l. Portal unico
o MeUVigo e identidade
dixital

U-+l. Simplificacion
administrativa e efectivi-
dade do principio
“unha soa vez”

Unificar nun portal Gnico para toda a comunidade universitaria a
integracion centralizada de tramites, informacion académica

e administrativa ou a comunicacion personalizada. Unha soa fies-
tra, con autenticacién tnica e paneis adaptados a cada colectivo.

O portal actuara como punto central de acceso, filtrado da informa-

cion que se desexa recibir, notificacions proactivas ou seguimento
de expedientes.

Redesenar progresiva e gradualmente os procedementos
administrativos para que se xestionen de forma completamente
dixital, cun expediente inico e seguimento integral. Incorporar
automatizacion intelixente para a validacion documental,

o enrutado de expedientes e a xestion de prazos, garantindo
maior rapidez, trazabilidade e seguridade xuridica. Crearase

un catalogo tinico de tramites con formularios electronicos auto-
completados que incremente os que xa existen, aplicando de
forma efectiva o principio de “unha soa vez” para reutilizar datos
xa disponibles na administracion: que a Universidade non pida
un documento que xa ten. Esta medida incluira a revision
periddica de procedementos, a simplificacion de convocatorias

e a aplicacion de regras de silencio positivo en tramites menores.

U-+l. Creacion

dun xemelgo dixital

da UVigo para planifica-
cion estratéxica

U-+l. Capacitacion
dixital, formacidén conti-
nua e acompanamento
constante no cambio

Desenvolver un xemelgo dixital da UVigo que permita simular
escenarios de matricula, orzamento, carga docente e uso de
espazos, integrando datos académicos, econémicos e de servi-
zos. A ferramenta servird como apoio a planificacion estratéxica
e 4 avaliacion do impacto das decisions.

Ofrecer itinerarios de capacitacion dixital e en alfabetizacion

de tecnoloxias e datos adaptados a cada colectivo (estudantado,
PDI e PTXAS), co obxectivo de facilitar o uso dos novos servizos,
reducir resistencias ao cambio e asegurar unha adopcion efecti-
va das ferramentas dixitais.

CONS3NSO
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U-+l. Elaboracion
dunha estratexia dixital

U-+l. Gobernanza dixital
e Unidade de eficiencia
administrativa e mellora
continua

Aprobar un marco estratéxico integral de dixitalizacion que ac-
tlle como a folla de ruta Ginica para a transformacion tecnoloxi-
ca da Universidade, como compromiso de goberno con prazos
concretos, orzamento vinculado e indicadores de cumprimento
(KPIs) claros e transparentes.

Crear un sistema basico de gobernanza especializada en materia
dixital pero sen duplicidades: un rexistro de aplicaciéons tecno-
loxicas empregadas pola UVigo coa informacion esencial de cada
unha delas; un comité de ética tecnoloxica; unha unidade trans-
versal encargada de analizar, redesenar e mellorar de forma con-
tinua os procedementos administrativos, coordinando as poli-
ticas de simplificacion, automatizacion e experiencia da persoa
usuaria, e avaliando o impacto real das melloras implantadas.

Este modelo apoiarase nunha colaboracién clara entre o gober-
no e os servizos administrativos, diferenciando as responsabili-
dades politicas das funcions técnicas e de xestion, e promovendo
sinerxias estables para a mellora da universidade.

U+l. Elaboracion do
marco de uso nha UVigo
da Intelixencia Artificial
Xenerativa (IAX)

U+l. Atencion integral
dixital a comunidade
universitaria

Aprobar unha guia de boas practicas para o uso da Intelixencia
Artificial Xenerativa (IAX), ou para calquera outra tecnoloxia
emerxente que o requira. Permitira cofiecer cando e como se
poden empregar na UVigo ditas tecnoloxias no marco das activi-
dades docente, investigadora e da xestion administrativa, de xei-
to que se permita o aproveitamento maximo das mesmas pero
coa imprescindible seguridade xuridica e compromiso ético.

Despregar un modelo de atenciéon omnicanal que combine auto-
servizo dixital, atencion conversacional (por exemplo, chatbots)
e acompanamento humano nos casos complexos. O modelo
incluira a figura do xestor de casos para tramites sensibles ou
de alta complexidade, garantindo coherencia nas respostas,

seguimento personalizado e reducion de derivacions innecesarias.

CONS3NSO
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U-+l. Portal o MeUVigo
como porta unica de
acceso a dereitos, igual-
dade e acompanamento

U+l. Reforzo do persoal
de soporte € asistencia
tecnoloxica

Integrar no portal MeUVigo un acceso claro, visible e seguro aos
servizos de igualdade, benestar e acompafhamento, incluindo
informacion sobre dereitos, canles de consulta e apoio, acceso

ao protocolo fronte ao acoso sexual e por razén de sexo, recursos
de atencion psicoloxica e social e seguimento dos tramites que
requiran especial proteccion da persoa. A modernizacion dixital
da universidade debe servir tamén para achegar a institucion a
quen mais apoio precisa, reducindo barreiras, evitando deriva-
cions innecesarias e facilitando unha resposta mais axil, humana
e coordinada.

Incrementar e reorganizar os recursos humanos destinados

ao apoio informatico para asegurar unha resposta axil 4s necesi-
dades de toda a comunidade. A tecnoloxia debe liberar de carga
de traballo ao persoal académico e de xestion, e para iso é
imprescindible un soporte técnico humano, préoximo e eficiente.

U+l. Plan
de ciberseguridade

U+l. Nube institucional
para a comunidade
universitaria

Elaborar e aplicar un plan de ciberseguridade e proteccién de
datos que inclda prevencion, resposta ante incidentes e forma-
cion do persoal. Tratase de desenvolver un ecosistema seguro
para protexer a integridade e confidencialidade dos datos da
comunidade universitaria, cun plan de resposta ante inciden-
tes e o reforzo das infraestruturas criticas fronte a ciberataques.

Por a disposicion de todo o estudantado, PDI e PTXAS, asi como
de unidades e centros, un espazo de almacenamento na nube

da UVigo. Garantiremos un sistema seguro, propio e de alta
capacidade para albergar a actividade académica, investigadora
e de xestion, asegurando a soberania dos nosos datos.

CONS3NSO
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U+l. Impulso, no posi-
ble, do software libre e
a soberania tecnoloxica

U+l. Goberno do dato,
analitica institucional
e cadros de mando

Fomentar, no posible, o uso de ferramentas de software libre

e estandares abertos no desenvolvemento dos novos servizos
dixitais, garantindo a autonomia da universidade sobre as sdas
ferramentas e facilitando a colaboracion e o intercambio coas
outras universidades galegas e do Estado e o impulso de colabo-
racions con entidades puablicas ou privadas especializadas.

Poner en marcha un programa integral de goberno do dato que
defina roles, estandares, calidade e seguridade da informacion,
acompanado dun sistema de indicadores clave e cadros de man-
do accesibles para a toma de decisidéns baseada en evidencias.
Este sistema permitira incorporar analitica operativa e preditiva
para apoiar a planificacion académica, a retencion do estudanta-
do, a avaliacion de politicas universitarias, asi como a mellora
da xestion administrativa.

U+l. Portal de Transpa-
rencia automatizado
e Open Data

U-+l. Autonomia dixital
e xestor de contidos
unico (CMS) da UVigo

Garantir a rendicion de contas mediante un portal de transpa-
rencia que se alimente de forma automatica do sistema de datos
institucional, facilitando o acceso publico a indicadores de
xestion, uso de recursos e resultados académicos en formato

de datos abertos e reutilizables.

Potenciar a infraestrutura de servidores e o soporte humano para
que centros, departamentos e grupos de investigacién dispofian
de webs automatizadas sen necesidade de recorrer a empresas
externas. Implantaremos un xestor de contidos inico que tamén
facilitara a creacion axil de paxinas web persoais ou para eventos
académicos.

CONS3NSO
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U+l. Manual de proce-
sOs e xestor documental

U-+l. Coordinar a implan-
tacion de sistemas
Intelixentes en calquera
ambito da Universidade

Elaborar un manual de procesos de xestion e un cadro de clasifi-
cacion documental, adquirir un novo xestor de documentos
e automatizar certificacions e sinaturas electronicas.

Coordinar a implantacion integral de sistemas de tecnoloxia
complexa en toda a Universidade é fundamental para que se ac-
tlie coa cohesidon necesaria. A coordinacion evita que a tecnoloxia
se implemente de xeito fragmentado ou desigual entre centros ou
campus. Ao coordinar a introducion de sistemas intelixentes,
garantese a interoperabilidade e asegura un marco ético e de
seguridade unificado que protexe 4 comunidade.

CONS3NSO
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- A Universidade de Vigo conta cun profesorado comprometido,
DI E pero a docencia segue ocupando un lugar secundario. Persisten
limitacions en apoio, reconecemento e coordinacion, cunha

DOCENCIA innovacidén docente pouco estruturada e sen avaliacion de
-~ impacto. A falta de formacidén continua, mentoria e incentivos
E IN NOVACION adecuados, xunto con modelos rixidos e escaso acompanamento

EDUC ATIVA ao estudantado, dificulta avanzar cara a unha aprendizaxe mais

activa, flexible e centrada nas necesidades reais.

O obxectivo deste bloque é claro: reforzar a docencia como
eixo central, impulsar metodoloxias activas, mellorar o apoio

e reconecemento ao profesorado e ofrecer unha experiencia
formativa mais flexible, acompanada e orientada a aprendizaxe
e ao futuro.

Escoitao
de Jacobo
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DIE. Reconecemento
do esforzo docente
en grupos NUMerosos

DIE. Creacion
do complemento
por producion docente

Establecer mecanismos de recofiecemento especifico para o pro-
fesorado que imparte docencia en grupos numerosos, tendo en
conta a maior carga de planificacion, avaliacion, coordinacion

e seguimento do estudantado. Este esforzo debera reflectirse

de maneira efectiva no computo da dedicacioén docente, incorpo-
rando criterios mais xustos e realistas que o simple niimero

de horas lectivas.

Impulsar un complemento ou sistema especifico de recofiecemento
da producion docente que valore de maneira obxectiva, transpa-
rente e estable a calidade do labor desenvolvido polo profesora-

do. Este reconiecemento tera en conta aspectos como a innovacion
metodoloxica, a avaliacion continua, a coordinacion docente, a
elaboracion de materiais, a mentoria e o impacto na aprendizaxe,
contribuindo a equiparar o valor institucional da docencia ao da
investigacion e da transferencia.

DIE. Planificacion
plurianual do POD

DIE. Plan de equipa-
mento docente para a
renovacion, mantemento
e seguridade en labora-
torios e aulas

Implantar unha planificaciéon plurianual do POD que permita
anticipar as necesidades docentes de cada departamento e area
de conecemento, reducindo a dependencia de modificacions ex-
cepcionais e mellorando a estabilidade na asignacién da docen-
cia. Esta planificaciéon non substituira o POD anual, sen6n que
o reforzara cun marco de prevision a medio prazo que achegue
mais certeza, facilite a organizacién docente e permita adoptar
decisions con maior anticipacion.

Implantar un inventario de equipamento docente e un calen-
dario de renovacidn actualizacién e mantemento preventivo en
laboratorios, talleres e aulas, garantindo tamén a revision perio-
dica do software e das licenzas necesarias tanto para a docencia
como para o estudantado. O plan incluira protocolos de seguri-
dade adaptados 4 tipoloxia de cada espazo, asi como indicadores
de incidencias e tempos de resposta que permitan mellorar

a xestion e asegurar condicions axeitadas para a aprendizaxe.

CONS3NSO
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DIE. Convocatorias
e ecosistema de innova-
cion docente

DIE. Estratexia de
formacion ao longo da
vida e microcredenciais

Construir un ecosistema estable de innovacion docente baseado
en convocatorias anuais de proxectos con financiamento, acom-
pafiamento metodoldxico e avaliacion do seu impacto. Revisa-
ranse e reforzaranse as iniciativas e grupos xa existentes para
facelos mais utiles, abertos e sostibles, e crearanse mecanismos
para documentar, compartir e escalar as practicas que funcio-
nen, evitando que queden en experiencias illadas. A UVigo
promovera tamén a participacion do profesorado en convocato-
rias externas de innovacion educativa.

Desenvolver unha estratexia institucional de formacién ao

longo da vida baseada nunha oferta estable, flexible e conectada
coas necesidades profesionais e sociais, articulada a través de mi-
crocredenciais, titulos propios e formatos modulares. A UVigo de-
bera ordear esta oferta, reforzar o seu reconecemento institucional,
mellorar a stia visibilidade e vinculala 4 empregabilidade, a recuali-
ficacion profesional e 4s necesidades da contorna.

DIE. Programa propio
de colaboracion estu-
dantil en docencia

e investigacion

DIE. Creacion

dun centro para

o Programa Universitario
de Maiores (PUM)

Crear un programa propio, competitivo e con financiamento
suficiente de colaboracion estudantil en unidades docentes e

de investigacion da UVigo, semellante 4s convocatorias estatais
de bolsas de colaboracion. Esta medida reforzara a aprendizaxe
practica, a iniciacion a investigacion, o vinculo do estudantado
coa vida académica e a identificacion tempera de talento.

Reforzar o Programa Universitario de Maiores mediante a
creacion dunha estrutura estable con presenza nos tres campus,
coordinacion académica, visibilidade institucional e unha oferta
equilibrada, garantindo condicions axeitadas de organizacion,
apoio e continuidade.

CONS3NSO
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DIE. ltinerarios
de continuidade para
o0 estudantado sénior

DIE. Sistema institucio-
nal de reconecementos
automaticos a excelencia
docente, investigadora

e de transferencia

Crear itinerarios, médulos avanzados e fé6rmulas flexibles

de participacion que permitan ao estudantado do Programa
Universitario de Maiores continuar vinculado 4 UVigo mais ala
dos catro anos, favorecendo a aprendizaxe ao longo da vida,

a participacion activa na comunidade universitaria e o aprovei-
tamento do seu capital humano e social.

Implantar un sistema institucional, estable, anual e sen solicitu-
de previa, de reconiecemento da excelencia na actividade docente,
investigadora e de transferencia, co obxectivo de visibilizar, incen-
tivar e agradecer o traballo ben feito, reforzar a motivacion profe-
sional e facilitar o reconecemento da excelencia nas traxectorias
académicas e profesionais. O sistema permitira a emision auto-
matica de reconecementos oficiais e acreditacions institucionais
certificadas pola Universidade, baseadas en indicadores obxectivos
e verificables, que poderan ser incorporadas directamente ao CV
institucional e profesional das persoas reconecidas, asi como em-
pregarse en procesos de acreditacién, concursos e convocatorias.
Seran obxecto de reconecemento, entre outros, os resultados
excelentes nas enquisas de avaliacion docente, as publicacions
cientificas en revistas de moi alto impacto e a captacién de proxec-
tos competitivos ou contratos de transferencia de alto impacto
social ou econdémico.

DIE. Reforma das
enguisas de avaliacion
docente e plans

de mellora

DIE. ltinerarios de
formacion acreditable
para o PDI

Actualizar o sistema de avaliacion docente por parte do estudan-
tado para facelo mais util, mais participativo e mais orientado

a mellora real da docencia. Revisaranse os cuestionarios, promo-
verase unha maior participacion do alumnado e estableceranse
mecanismos de retorno dos resultados, acompanados de plans
de apoio e formacion para o profesorado que precise mellorar
determinados aspectos. A universidade fomentara ademais
entre o estudantado a idea de que participar nestes procesos

é un dereito e tamén unha responsabilidade compartida coa cali-
dade do ensino.

Desenar itinerarios flexibles e modulares de formacién continua
en competencias docentes para o PDI, con reconecemento ins-
titucional e orientacion practica. Estes itinerarios combinaran
cursos, obradoiros, formacién en lifia, participacion en proxec-
tos de innovacién e espazos de aprendizaxe compartida, priori-
zando a utilidade real para mellorar a docencia por riba dunha
loxica meramente acumulativa de credenciais.
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DIE. Formacion docente
en igualdade, prevencion
e contornas seguras

de aprendizaxe

DIE. Rede de mentoria
docente e comunidades
de practica

Incorporar de forma estable nos itinerarios de formacién do PDI
contidos sobre igualdade, prevencion do acoso e das violencias
sexuais, deteccion tempera de situacions de discriminacion

e creacidon de contornas seguras e respectuosas na aula. A uni-
versidade apoiara tamén a incorporacion da perspectiva de
igualdade na practica docente, nos materiais, na interaccion

co estudantado e nos procedementos de acompainamento,
entendendo que unha boa docencia tamén implica coidar o
clima de aprendizaxe e garantir o respecto a todas as persoas.

Crear unha rede institucional de mentoria docente integrada por
profesorado con experiencia contrastada, destinada a acompanar
especialmente o profesorado novel e aquel que queira incorporar
novas metodoloxias ou mellorar a stia practica docente. Esta rede
organizarase en comunidades de practica por areas ou ambitos
afins, con encontros periodicos para compartir experiencias, retos
e solucidns, e contara con mecanismos de reconecemento do labor
de mentoria e facilitacion.

DIE. Programa institucio-
nal de Aprendizaxe-
Servizo (ApS)

DIE. Politica institucional
de IA educativa e meto-
doloxias activas

Impulsar un programa institucional de Aprendizaxe-Servizo
para promover proxectos docentes nos que o estudantado apli-
que os seus coilecementos a resolucion de necesidades reais

da contorna social, reforzando a responsabilidade cidada e a
conexion da UVigo co territorio nos tres campus. O programa
incluira recofiecemento académico para o alumnado e reconece-
mento profesional para o profesorado participante.

mpulsar programas e convocatorias especificas para integrar

a intelixencia artificial como ferramenta de apoio 4 aprendizaxe
e para promover metodoloxias activas, como a clase invertida,
a aprendizaxe baseada en proxectos ou a gamificacion, sempre
cun enfoque ético, critico e pedagoxicamente xustificado. Esta
medida ird acompanada dunha politica institucional de IA con
orientacions claras sobre usos permitidos e non permitidos,
proteccion de datos, integridade académica e formacién para
todos os colectivos universitarios.
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DIE. Formacion, apoio e
iIncentivos para o uso do
galego na docencia

DIE. Estratexia
de proxeccion territorial,
cultura e plurilingtiismo

Desenvolvemento dun plan de formacién, asesoramento, apoio
e impulso orientado ao uso do galego, asi como & elaboracion
de materiais propios e de guias e recursos docentes.

Impulso da cultura universitaria no territorio, promocién da divul-
gacion cientifica e cultural, e desenvolvemento dunha estratexia
de plurilingiiismo que inclta o portugués sen prexuizo do papel
central do galego.

DIE. Apoio efectivo
a mellora continua
de titulacions

DIE. Apoio 4 avaliacion
continua clara e viable

Reforzar o didlogo permanente cos centros para identificar for-
talezas, necesidades e oportunidades de mellora das titulacions,
tanto para proponer novos titulos como para revisar e actualizar
os xa existentes. Esta lina incluira unha analise estratéxica do
mapa de graos e mestrados, con especial atencion & competitivi-
dade, 4 empregabilidade, aos graos abertos, aos titulos interna-
cionais e aos programas duais. Neste marco estudarase tamén

a posibilidade de facilitar itinerarios que permitan ao estudanta-
do cursar unha segunda mencién dentro do mesmo grao, cando
a estrutura do titulo e a planificaciéon docente o permitan, co
obxectivo de ampliar a especializacion e mellorar a empregabili-
dade sen alongar de maneira innecesaria o percorrido académico.

Ofrecer apoio ao profesorado para desenar estratexias de avalia-
cion continua que sexan claras e asumibles, garantindo que

o estudantado coneza con antelacion os criterios de avaliacion

e que estes estean recollidos con claridade nas guias docentes.

A universidade facilitara ferramentas, modelos e recursos
integrados na plataforma de xestion da aprendizaxe para
favorecer unha implantacion sinxela e 1til, evitando cargas
burocraticas innecesarias.
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DIE. Plan de aulas
conectadas con soporte
técnico e accesibilidade

DIE. Docencia interna-
cionalizada e programas
COIL

Desenvolver un plan de dotacion e renovacion progresiva

das aulas para garantir condicions axeitadas de conectividade,
apoio 4 docencia e accesibilidade universal. A medida incluira
camaras, microfonos, pantallas e outros recursos tecnoloxicos,
un inventario actualizado dos espazos docentes, formacion basi-
ca para o profesorado no uso destas ferramentas, un calendario
de mantemento con soporte técnico programado e a adaptacién
das aulas aos requisitos de accesibilidade.

Promover experiencias de docencia internacionalizada median-

te formulas flexibles e progresivas, entre elas a metodoloxia COIL
(Collaborative Online International Learning), que permitan des-
envolver actividades compartidas con universidades estranxeiras
a través de ferramentas dixitais. Asi mesmo, a UVigo apoiara

a creacion de dobres titulacions e programas conxuntos internacio-

nais e favorecera a preparacion de itinerarios que poidan optar
no futuro a selos europeos vinculados a titulos compartidos.

DIE. Programa
institucional de captacion
de estudantes para todos
0s niveis educativos

DIE. Creacion dunha
universidade de veran

Desenvolver un programa institucional de captacion de estudan-
tado, en colaboracion cos centros e coas titulacions, adaptado as
caracteristicas e necesidades de cada ambito de conecemento.

O obxectivo sera mellorar a visibilidade da oferta académica da
UVigo, reforzar a conexion cos centros de ensino e atraer novo
alumnado en todos os niveis formativos. Esta lifia completarase
co reforzo do Servizo de Informacion ao Estudante como servizo
de acollida, orientacion e acompahamento, para ofrecer apoio
claro e proximo en cuestions como matricula, bolsas, itinerarios,
mobilidade, vivenda e integracién na vida universitaria.

Impulsar unha universidade de veran con programacion propia
nos tres campus, orientada a formacioén complementaria,

a divulgacion, a conexidén coa contorna e & proxeccién social

da UVigo. Esta iniciativa permitira abrir a universidade a novos
publicos, reforzar a formacion ao longo da vida e crear espazos
académicos mais flexibles e visibles.
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DIE. Reconecemento
en POD de actividades
docentes con espe-
cial dedicaciéon

Reconiecer no POD aquelas actividades docentes que esixen unha
dedicacion adicional e un labor especifico de adaptacion, acompa-
namento ou atencion singular ao estudantado. Incluise neste
marco o labor de adaptaciéon do profesorado que atendealumnado
do programa PIUNE, con criterios proporcionais e transparentes
segundo o tipo de adaptacion requirida, asi como a docencia
impartida no Programa Universitario de Maiores (PUM), en
atencidn a saa especificidade e ao valor formativo desta oferta.
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reforzar o valor da docencia
facilitar a innovacion util
mellorar a experiencia
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3.

I+ )
INVESTIGACION

E TRANSFERENCIA

A Universidade de Vigo desenvolve a sua actividade
investigadora nun contexto de financiamento limitado, alta
dependencia de convocatorias competitivas e carreiras pouco
estables. Persisten dificultades para captar e reter talento, falta
de apoio a xestidn, burocracia complexa e unha transferencia
de conecemento irregular. A ausencia de itinerarios claros,
estruturas de apoio e estratexias consolidadas limita o impacto
cientifico e a conexién co tecido produtivo.

O obxectivo deste bloque é claro: fortalecer un ecosistema
investigador mais estable e competitivo, con mellor apoio
a captacion de fondos, carreiras previsibles, menos carga
administrativa e unha transferencia mais efectiva
do conecemento cara a sociedade.



I+T. Modelo de carreira
Investigadora con itinera-
rios definidos — Canteira
UVigo

I+T. Igualdade
na carreira acadéemica
e investigadora

Implantar un modelo de carreira investigadora estruturado sup6n
dar un paso decisivo cara a unha universidade mais atractiva

e competitiva. Propofiemos desenvolver itinerarios claros tipo
«tenure track», con fitos temporais definidos, avaliacion externa
periodica e criterios publicos de progresion. Un sistema baseado
na transparencia, no mérito e na estabilidade, que permita planifi-
car a traxectoria profesional con maior seguridade, reter talento

e ofrecer oportunidades reais de desenvolvemento dentro

da propia institucion.

Incorporar a perspectiva de igualdade no desenvolvemento

da carreira académica e investigadora mediante o seguimento
periodico de indicadores sobre acceso, estabilizacion, promo-
cion, retribucidns, liderado de grupos, direcciéon de proxectos,
sexenios, transferencia, premios e presenza nos organos de
decision. Sobre esa base definiranse medidas correctoras, obxec-
tivos medibles e mecanismos de seguimento que permitan redu-
cir as fendas de xénero e garantir que o talento poida progresar
en condicidons mais xustas, transparentes e equilibradas.

I+T. Reconecemento da
excelencia investigadora
no marco da normativa
das figuras universitarias
actuais

I+T. Programa
de retencion orientado
a excelencia

Implantar medidas de exencién docente, apoio institucional con
persoal e/ou recursos econdémicos, recofiecemento social, etc.
das investigadoras e investigadores que impulsen a excelencia
da UVigo de forma relevante a través do avance cientifico,

o recoflecemento social, internacional ou a captacion de fondos.

Impulsar un programa especifico para reter talento excelente,
mediante mecanismos de apoio 4 consolidacion investigadora

e acompanamento na captacion de axudas competitivas.

A iniciativa incluira a definicion de traxectorias profesionais
claras, con fitos orientados & estabilizacidon e ao desenvolvemen-
to sostido dentro da Universidade de Vigo.
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1+T. Potenciacion Reforzar con mais recursos e persoal especializado as oficinas 1+T. Mellora na xestidn Simplificar e axilizar os procesos de contratacion e xestion do
da Oficina de Proxectos  de apoio a captacion de financiamento e transferencia, co obxectivo do persoal a cargo persoal de proxectos, mellorando prazos, condicions laborais
Internacionais e da de incrementar as taxas de éxito, facilitar a participacion de proxectos e apoio na evolucion profesional, co obxectivo de reducir cargas
Oficina de Transferencia en proxectos internacionais e reducir a carga administrativa administrativas e mellorar a estabilidade e o benestar.

do persoal investigador.

I+T. Apoio para a Ofrecer apoio integral na captacion de proxectos competitivos I+T. Optimizacion Mellorar os procesos de apertura, dotacion e peche de partidas

captacion de proxectos mediante formacidén, mentorizacion, soporte técnico e acceso da xestidn econdmica orzamentarias, reducindo os periodos nos que non sexa posible
a servizos especializados, facilitando a participacion do persoal dos proxectos executar o orzamento. Dotacidon de novos medios de pagamento
investigador en convocatorias estatais e internacionais. (tarxetas prepagamento, etc.). Claridade e transparencia acerca

do uso dos custos indirectos e outras retencions. Retorno prio-
ritario dos custos indirectos as investigadoras e investigadores
que os xXeraron.
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I+T. Flexibilizacion
e adaptacion dos
contratos do persoal
Investigador

I+T. Financiamento
compartido e imputacion
flexible de contratos

de investigacion

Permitir a adenda e modificacion dos contratos do persoal
investigador, sempre que a convocatoria e a tipoloxia contractual
o permitan, para facilitar a incorporacion de complementos sala-
riais, a actualizacién das condicions formativas, a adaptacion

da xornada laboral ou outros axustes necesarios ao longo da
execucion dos proxectos. Esta medida permitira responder con
maior axilidade as necesidades reais dos equipos de investigacion,
mellorar a capacidade de retencion de talento e ofrecer condi-
cions laborais mais flexibles, competitivas e adaptadas & evolucion
das carreiras investigadoras.

Permitir que un mesmo contrato de persoal investigador poida
ser financiado simultaneamente con cargo a varias partidas ou
proxectos, asignando a cada unha delas a porcentaxe correspon-
dente segundo a dedicacién efectiva, sempre dentro do marco
legal e das condicions das convocatorias. Esta medida reducira
interrupcions artificiais na contratacion, facilitara a continui-
dade do persoal entre proxectos complementarios e permitira
unha xestién mais eficiente, realista e sostible dos recursos
humanos da investigacion.

I+T. Bolsas TFM/TFG
en investigacion para
captacion de talento
novo

I+T. Mellora na operati-
va dos centros, institu-
tos de investigacion

e grupos excelentes

Convocatoria anual de bolsas competitivas para que TFM/TFG
se desenvolvan en grupos/centros de investigacion UVigo

(con pequena dotacidén + gasto de material), orientada a canali-
zar estudantado excelente cara ao doutoramento e a proxectos,
cubrindo asi a etapa de espera ata as convocatorias predoutorais.

Reforzar a capacidade operativa dos centros, institutos e gru-
pos de investigacion mediante a dotacion de persoal estable de
xestion e apoio. O obxectivo € profesionalizar os procesos admi-
nistrativos e organizativos, mellorando a eficiencia e liberando
tempo do persoal investigador para centrarse nas saas tarefas
cientificas e de transferencia.
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I+T. Apertura de dialo-
go coa Xunta de Galicia
acerca dos incentivos

e orientacion dos centros
de investigacion

I+T. Redefinicion

da relacion entre centros
e institutos de investiga-
cion, centros docentes
e universidade

Promover un dialogo activo coa Xunta de Galicia e co conxunto
do sistema universitario galego para alihar obxectivos, incentivos
e modelos organizativos dos centros de investigacion. O proposito
é avanzar cara a un marco mais coherente, coordinado e estratéxi-
co que reforce o impacto cientifico e a posicion da Universidade
de Vigo.

Optimizacion das sinerxias entre centros e institutos de inves-
tigacion e centros docentes, especialmente en acciéns de capta-
cion, uso compartido de recursos e xestion de espazos. Mellora
da organizacién do persoal docente e investigador con vincula-
cidn a centros, facultades e escolas, co obxectivo de incrementar
a eficiencia. Reducion de redundancias e eliminacion de solapa-
mentos funcionais.

I+T. Programa
de retornos sementeiro
para grupos emerxentes

I+T. Apoio na mellora e
consolidacion dos cen-
tros de investigacion

Impulsar convocatorias institucionais dirixidas a grupos

de investigacion emerxentes, ofrecendo apoio inicial para o
desenvolvemento de proxectos innovadores. Estas convocatorias
contaran con avaliacidn externa e criterios de impacto social,

co obxectivo de fortalecer o tecido investigador desde a base

e favorecer a xeracion de novas lifias de excelencia.

Reforzar o apoio institucional aos centros de investigacion para
consolidar e ampliar a stia excelencia. Propoiiemos acompanar
aos centros xa reconecidos na stia proxeccion cara a convoca-
torias estatais de referencia, como Maria de Maeztu, e apoiar
tamén aqueles con potencial para acadar esta condicién, fortale-
cendo asi o posicionamento cientifico da Universidade de Vigo.

CONS3NSO

3



I+T. Potenciacion

da relacion co tecido
empresarial para a exe-
cucion de novos proxec-
tos e a transferencia

I+T. Mellora do impacto
da investigacion e
transferencia

Impulso decidido das colaboraciéns co tecido empresarial da con-
torna, facilitando a participacion tanto de grupos consolidados
como emerxentes. Inclae accidéns de difusion e visibilizacion,
organizacion de xornadas de encontro, mecanismos de seguimen-
to das colaboracions e apoio activo na identificacion e captacion
de convocatorias de financiamento orientadas 4 cooperacion
publico-privada.

Apoio para mellora dos indices de impacto das investigadoras
e investigadores. Programas de formacion. Ferramentas insti-
tucionais de almacenaxe e difusion. Recomendacions de estra-
texias coas publicaciéns. Apoio nas solicitudes de sexenios ou
outros complementos relacionados coa investigacion e transfe-
rencia. Actualizacion automatica dos datos nos portais da uni-
versidade e centralizacién da informacion. Apoio no uso de
indicadores e métricas responsables, alinado con DORA e
CoARA, que combine métricas bibliométricas internacionais
con criterios cualitativos de impacto cientifico, social e territo-
rial, e que se integre nos procesos de avaliacidén interna.

I+T. Programa Spin-offs
UVigo: espazos, servizos
e «ponte» a investimento

I+T. Politica de
mantemento e impulso
de infraestruturas de
investigacion singulares

Creacidén dun paquete institucional para spin-offs de investiga-
dores e estudantado: (1) espazos e servizos compartidos (legal,
fiscal, PI, compras), (2) itinerario de incubacion/aceleracion,

e (3) acordos con vehiculos de investimento e entidades (capital
risco/impacto) para facilitar rondas iniciais.

Definicion dunha estratexia e de programas de apoio para
manter, mellorar a xestion e impulsar as infraestruturas
de investigacion singulares existentes. Impulso & dotacion
con novas infraestruturas. Participacion activa das persoas
usuarias e xestoras na toma de decisions.
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I+T. Programa

de doutoramento
Industrial e proxectos
colaborativos

I+T. Fomento da relacion
Universidade-Sociedade.
«UVigo-Campus: Unha
Universidade no corazon
da sociedade»

Programa estable de doutoramento industrial e proxectos colabo-
rativos de I+D con empresas e entidades, con convocatorias
periodicas, incentivos claros e seguimento de resultados en
termos de impacto e empregabilidade.

Constitucién dun 6rgano liderado por PDI e con participacion
do Consello Social que fomente vinculos coas organizacions
cidadans e coa sociedade en xeral, dando a conecer os logros
asociados 4 UVigo (de grupos de investigacion ou de alumni)

e promova actividades que visibilicen e proxecten a UVigo

na sociedade a través duna imaxe de excelencia e orgullo,
reivindicando o liderado da UVigo como institucion universita-
ria publica na cidade.

I+T. Mellora e impulso
das catedras con
empresas/institucions

I+T. Mentoria investiga-
dora UVigo

Reforzar o papel das catedras como instrumento clave de cola-
boracion coa contorna, mellorando os convenios existentes e im-
pulsando novos acordos con empresas e institucions. Apostamos
tamén por optimizar a sta xestion, facéndoa mais axil e eficaz,
para incrementar o seu impacto en docencia, investigacion

e transferencia de coniecemento.

Crear unha rede de mentores para itinerarios de iniciacion 4 in-
vestigacion: asignacion mentor/mentee, formacion curta en éti-
ca, datos, publicacién e transferencia, e recofiecemento oficial
para o estudantado e recofiecemento de dedicacion para o PDI.
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I+T. Portal unico
de captacion e retorno
de talento investigador

I+T. Programa propio
de retorno e integracion
de persoal investigador

Portal Unico de Talento Investigador que centralice informa-
cion, asesoramento e acompahamento en convocatorias estatais
e internacionais (Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva, ERC, MSCA,
Xunta, etc.), con persoal especializado e calendario publico

de convocatorias.

Programa institucional de retorno e integracion que inclia
financiamento inicial competitivo (start-up funds), acceso prio-
ritario a infraestruturas, apoio a4 formacion de equipos e acom-
pafiamento administrativo durante os dous primeiros anos.

I+T. Dotacion de
ferramentas de xestion
da investigacion

I+T. Buscador intelixente
de capacidades cienti-
ficas e de transferencia
da UVigo - Atopa I+D

Impulsar a incorporacion de ferramentas especificas para a xes-
tion de proxectos de investigacion, que permitan un seguimento
claro de fitos, entregables, resultados e recursos humanos.

O obxectivo é mellorar a planificacion, o control e a eficiencia
na execucion dos proxectos, facilitando o traballo dos equipos
investigadores.

Desenvolver unha plataforma institucional de busca en linguaxe
natural que permita a empresas, administracions e entidades
sociais identificar de forma sinxela grupos, persoal investigador,
linas de investigacion, infraestruturas e capacidades de transfe-
rencia da UVigo. A ferramenta integrarase coa producion cienti-
fica, proxectos, contratos, patentes e actividade de transferencia,
ofrecendo resultados relevantes e facilitando o contacto a través
das unidades institucionais correspondentes. O sistema mello-
rara a visibilidade da investigacion da UVigo, reducira barreiras
de acceso & colaboracion e facilitara a conexién co tecido produ-
tivo e social. Basearase en criterios de transparencia, actualiza-
cion continua e representacion equilibrada da diversidade

de centros, grupos e ambitos de cofiecemento da universidade.
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reforzar a investigacion
mellorar a transparencia
impulsar o talento

CONS3NSO



4.

Pl i
PROXECCION
INTERNACIONAL

A Universidade de Vigo presenta unha boa base investigadora,
pero cunha proxeccion internacional limitada e pouco
estruturada. A captacidon de estudantado e talento estranxeiro
é baixa, existen barreiras administrativas e falta unha
estratexia coordinada de visibilidade, alianzas e mobilidade.
A escasa oferta internacional, a falta de servizos de acollida
e a débil presenza global reducen o seu posicionamento nun
contexto cada vez mais competitivo.

O obxectivo deste bloque é claro: impulsar unha
internacionalizacidn integral, mellorando a captacién

de talento, simplificando procedementos e reforzando

a visibilidade, as alianzas e a integracion da comunidade
internacional na universidade.




Pl. Plan estratéxico

e hovo modelo

de gobernanza da
internacionalizacion
UVigo

Pl. Unidade integral

de captacion, acollida

e xestion da comunidade
Internacional, con portal
multilingue

Elaborar e implementar un plan integral de internacionalizacion,
con obxectivos, indicadores e financiamento asociados, que conso-
lide a marca internacional UVigo e integre a internacionalizacion
na toma de decisions, na avaliacion e na asignacion de recursos.
Este plan deber4 acompanarse da evolucion cara a un modelo de
responsabilidade compartida, con incentivos alifados e apoio insti-
tucional real, superando a actual fragmentacidn organizativa e
reforzando o papel dos centros, das titulacions e dos servizos.

Crear unha unidade especializada na captacion, acollida e
xestion de talento internacional nos tres colectivos, académico,
administrativo e estudantil, con obxectivos estratéxicos definidos
e servizos centralizados, e desenvolver un servizo integral de aco-
llida que inclia asesoramento en visados, acceso a aloxamento

e acompafiamento nos procesos de chegada e integraciéon na vida
universitaria. Esta estrutura debera apoiarse nun portal web
institucional multilingiie, dirixido & comunidade internacional,
que integre informacion, tramites, matricula e acceso a servizos.

Pl. Estratexia de reputa-
cion, promocidon, marca
e posicionamento
internacional

Pl. Dobres titulacions,
docencia multilingue e
oferta académica inter-
nacional para a capta-
cion de estudantado

Reforzar a reputacion internacional da UVigo mediante a promo-
cion activa da producién investigadora, a participacion en foros
globais e o desenvolvemento de estratexias de comunicacion que
incrementen a sua visibilidade exterior; desenvolver unha estra-
texia de imaxe e promocion internacional, incluindo materiais
institucionais, presenza en feiras e eventos e accions coordinadas
coa area de comunicacion; crear unha unidade especifica para
analizar, planificar e impulsar acciéns que melloren o posiciona-
mento da UVigo en rankings nacionais e internacionais; e impul-
sar a obtencidn de acreditacions internacionais de titulacidns

e centros, como AACSB ou EUR-ACE, para mellorar a calidade,
a visibilidade e a captacion de estudantado internacional.

Promover dobres titulacions, titulos conxuntos e programas
internacionais en ambitos estratéxicos, favorecendo itinera-
rios formativos integrados e mobilidade estruturada, ao tempo
que se identifican a&mbitos estratéxicos que se poidan beneficiar
de politicas de docencia en inglés en titulacions, materias, iti-
nerarios, cursos especificos, titulos propios, escolas estacionais
e microcredenciais co obxectivo de atraer estudantado interna-
cional, contando en todo momento co apoio formativo do Cen-
tro de Linguas. Esta lina completarase co desefio dunha oferta
académica semestral ou estacional, potencialmente plurilingiie,
orientada & captacidon de estudantado internacional e 4 stia inte-
gracion posterior.
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Pl. Apoio integral

a internacionalizacion
do PDI, reconecemento
na carreira académica e
financiamento de inicia-
tivas internacionais

Pl. Estratexia de alianzas
Internacionais con
prioridade para Portugal
e Latinoamérica

Impulsar a internacionalizaciéon do persoal académico mediante
o0 apoio a estadias breves en centros internacionais de referencia,
a participacion en proxectos internacionais, asi como a codirec-
cion e cotutela de teses de doutoramento con universidades es-
tranxeiras, incorporando tamén a formacion lingiiistica previa
cando sexa necesaria para facilitar unha participacion efectiva e
de calidade. Estas actividades deberan incorporarse de manei-
ra explicita aos procesos de seleccion, promocion e avaliacion do
PDI, garantindo que tefian impacto real na progresion profesio-
nal, e deberan valorarse de maneira preferente nas solicitudes de
periodos sabaticos. Ademais, crearanse convocatorias especificas
de financiamento axil para apoiar iniciativas internacionais lide-
radas polo PDI (seminarios, workshops, escolas de veran, redes
de investigacién ou proxectos docentes internacionais) acompa-
nadas de recoiecemento institucional para favorecer a xeracion
de novas colaboracidéns académicas e cientificas.

Impulsar unha politica proactiva de participacion e liderado en
alianzas europeas e redes tematicas internacionais, priorizando
aquelas alinadas cos ambitos de excelencia da UVigo, e desen-
volver de maneira complementaria un programa institucional
especifico para reforzar a relacion con Portugal e Latinoamérica,

aproveitando a proximidade xeografica, lingiiistica e cultural, asi

como a participacion en redes como CEER e UNISF.

Pl. Internacionalizacion
«nha casa», colaboracion
docente internacional

e mobilidade estruturada
nos plans de estudo

Pl. Programas de cap-
tacion e mentoria para
talento administrativo
iInternacional

Impulsar de maneira decidida modalidades de internacionaliza-
cidén “na casa” e colaboracién docente internacional, como
programas BIP (Blended Intensive Programmes), acciéons COIL
(Collaborative Online International Learning), “clases espello”,
cotutelas e codireccions internacionais de doutoramento e
outras féormulas de cooperacion académica, incluindo cando
proceda titulacions conxuntas, dobres e duais. Ao mesmo tem-
po, incorporar fiestras de mobilidade e practicas internacionais
nos plans de estudo de grao e posgrao, deseniadas de maneira
coordinada entre centros e titulacions para facilitar tanto a par-
ticipacion do estudantado en programas de intercambio como

a realizacion de practicas en empresas e institucions internacio-
nais, evitando incompatibilidades académicas e atrasos na
finalizacion dos estudos.

Establecer e financiar programas de captacion de talento admi-
nistrativo internacional mediante convocatorias especificas de
estadias na UVigo, co obxectivo de incorporar novas capacida-
des e boas practicas na xestién universitaria, e crear programas
de mentoria que faciliten a integracion do persoal administra-
tivo internacional e promovan o intercambio de coniecemento e
boas practicas entre institucions.
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Pl. Buscador intelixente
de capacidades cienti-
ficas e de transferencia
da UVigo - Atopa I+D

Pl. Impulso

a mobilidade, formacién
linglistica e integracion
do estudantado
Internacional

Facilitar a integracion temporal de profesorado visitante in-
ternacional na docencia regrada das titulaciéns (POD), favo-
recendo asi a internacionalizacion real da oferta académica e o
enriquecemento da experiencia formativa do estudantado. Com-
plementariamente, establecer e financiar programas estratéxi-
cos de captacion de talento académico internacional mediante
convocatorias de estadias na UVigo financiadas con recursos
propios, tanto a nivel central como a través de centros e unida-
des de investigacion, co obxectivo de atraer pertis de alto nivel

e reforzar as redes internacionais. Esta politica debera comple-
tarse co desenvolvemento de programas de carreira académica
tipo tenure-track orientados a captacion de profesorado interna-
cional competitivo, ofrecendo itinerarios claros de incorporaciéon
e estabilizacion, e con programas estruturados de mentoria nos
tres campus que faciliten a integracion do persoal académico
internacional e a stia adaptacion 4 docencia, & investigacion e ao
sistema universitario da UVigo.

Potenciar a participacion do estudantado en programas de inter-
cambio mediante unha mellor coordinacion institucional e con-
tratos-programa con centros e titulacions baseados en obxecti-
vos medibles, garantindo ademais formacioén lingiiistica previa
as mobilidades para facilitar unha participacion efectiva. Esta
lina debera completarse cun programa de integracion do estu-
dantado internacional que impulse iniciativas de voluntariado e
embaixadores estudantis para facilitar a stia acollida e integra-
cion na vida universitaria.

Pl. Internacionalizacion
e reconecemento
do PTXAS

Pl. Programa UVigo
Compite

Impulsar a participaciéon do PTXAS en programas internacionais
de formacidn e intercambio, facilitando estadias breves en uni-
versidades socias, a participacion en redes profesionais europeas
e en actividades de aprendizaxe mutua, co obxectivo de fortale-
cer as capacidades institucionais da UVigo na xestion interna-
cional. Ao mesmo tempo, reconecer de maneira explicita estas
actividades de internacionalizacion nos procesos de avaliacion

e promocion do persoal administrativo, garantindo que a
participacion en programas internacionais tefia impacto

na carreira profesional.

Crear o programa “UVigo Compite” de apoio a equipos e proxec-
tos estudantis con proxeccion exterior, consistente en axudas
axiles para inscricions, viaxes, materiais e comunicacion, dirixi-
das a equipos da UVigo que participen en competicidons e retos
internacionais, mediante convocatoria continua e soporte loxis-
tico, contribuindo asi a reforzar a marca UVigo e a empregabili-
dade do estudantado.

CONS3NSO



27

Abrir novas alianzas,

ofrecendo una experiencia
Internacional que reforce

a marca UVigo
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S.

GA
GOBERNO
ABERTO

A Universidade de Vigo presenta avances en transparencia
formal, pero con limitacidns en participacion real e rendicion de
contas. As decisidns estratéxicas non se abren a comunidade,
faltan canles de dialogo e seguimento, e a planificacion carece
de indicadores claros. A coordinacion interna € mellorable e o
sistema de gobernanza non integra plenamente mecanismos
de participacion, avaliacion e integridade institucional.

O obxectivo deste bloque é claro: construir unha gobernanza
mais aberta, participativa e transparente, con mecanismos
reais de rendicién de contas, maior implicacién da comunidade
universitaria e unha planificacion alinada, avaliable e orientada
a confianza institucional.




GA. Implantar o marco
integral de planificacion
e rendicion de contas

GA. Institucionalizar

0 modelo estable

de participacion e
democracia universitaria

Desenvolver un marco tnico de planificacién e rendicidén de contas
que integre o Plan Estratéxico UVigo 2032, os orzamentos, os indi-
cadores e os informes de execucion nun portal accesible con datos
abertos e visualizacions comprensibles. Este sistema permitira

o seguimento publico do cumprimento dos obxectivos, a compara-
cion de resultados por centros e titulacions e a revision periddica
das politicas institucionais. O sistema incorporara mecanismos de
validacidn, revision e contextualizacion da informacion publicada,
garantindo que os datos sexan rigorosos, comparables e interpre-
tables, evitando asi lecturas erréneas ou simplificadas que poidan
distorsionar a realidade da universidade.

Impulsar un modelo estable de participacion da comunidade
universitaria que combine orzamentos participativos, carteira
permanente de ideas, foros periddicos de rendicion de contas

e mecanismos regrados de consultas e audiencias pablicas antes
das decisions estratéxicas. Este modelo garantira a trazabilidade
das achegas e respostas e reforzara a corresponsabilidade

na toma de decisions.

GA. Implantacion

dun sistema de transpa-
rencia normativa e
integridade institucional

GA. Rendicion
de contas en igualdade
e prevencion do acoso

Implantarase un sistema de transparencia normativa baseado
nun repositorio tnico, accesible e comprensible das normas
internas. Actualizarase e aplicarase un codigo ético reforzado, con
formacion obrigatoria, mecanismos de cumprimento e un servizo
de mediacion e integridade institucional con enfoque preventivo,
orientado a reforzar a confianza e facilitar a resolucion construti-
va de conflitos.

Publicar anualmente un informe institucional agregado sobre
igualdade, prevencion do acoso e violencias sexuais, preservan-
do sempre a confidencialidade das persoas. Este informe inclui-
ra accions preventivas, formacion realizada, grao de execucion
das medidas do Plan de Igualdade e informacion agregada
sobre o funcionamento dos protocolos e os tempos de resposta.
O obxectivo é reforzar a transparencia, a confianza institucional
e a mellora continua das politicas universitarias.
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GA. Programa

de experiencias piloto
para a innovacion

en centros

Convocarase anualmente un programa de experiencias piloto di-
rixido aos centros, co obxectivo de impulsar iniciativas de inno-
vacion organizativa, infraestruturas, captacion ou de relacion coa
contorna, alinadas coas suas prioridades estratéxicas. Os centros
que o desexen poderan presentar propostas de actuacion cunha
duracion de entre un e dous anos, orientadas a explorar novas for-
mas de funcionamento, mellorar procesos ou desenvolver linas de
actuacion especificas que respondan a oportunidades detectadas a
nivel de centro.

As propostas seleccionadas contaran con financiamento especifico
e apoio institucional, que podera incluir dotacién econdémica, refor-
zo de persoal (PTXAS) e/ou recoiiecemento en forma de reducién
docente, en funcidon das caracteristicas do proxecto.

O programa establecera un sistema de seguimento baseado en in-
dicadores e obxectivos previamente definidos. Ao remate de cada
experiencia, elaborarase un informe de avaliaciéon que permita me-
dir os resultados acadados, identificar boas practicas e valorar a
sta posible extension a outros centros da universidade.

Este instrumento funcionara cunha loxica semellante 4s convoca-
torias competitivas de proxectos, promovendo a iniciativa dos cen-
tros e favorecendo unha cultura de mellora continua, experimenta-
cion e aprendizaxe compartida na universidade.

GA. Establecer

o calendario publico

de procesos e reformas
normativas

Establecer un calendario publico de procesos e reformas norma-
tivas a medio prazo, evitando cambios bruscos ou improvisados.
A comunidade sabera con antelacién que normas se van revisar,
permitindo unha participacién mais preparada e unha maior
seguridade xuridica para o PDI e o PTXAS.
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GA. Planificacion
iIntegrada por centros
e avaliacion baseada
en datos

Evolucionarase o modelo actual de planificacién dos centros cara a
un sistema plenamente integrado co plan estratéxico da universi-
dade, superando a loxica de “mini-plans” illados e avanzando cara
a unha planificacion coordinada, coherente e 1til para a toma de
decisions.

Cada centro elaborara o seu plan de accién alifiado co marco insti-
tucional, con obxectivos claros, indicadores comuns e comparables,
e mecanismos de seguimento compartidos que permitan avaliar

0 avance con criterios homoxéneos en toda a universidade. Este
modelo apoiarase nun sistema de informacion robusto e accesible,
que garanta a disponibilidade de datos fiables e actualizados para

a toma de decisidns, reforzando o papel do portal de transparencia
como ferramenta til de xestion e non s6 de rendicion de contas.

A planificacion descentralizada converterase asi nun instrumen-
to real de mellora, que permita adaptar as politicas 4 realidade de
cada centro, reforzar a coordinacién interna e avanzar nunha ava-
liacién mais rigorosa, til e proxima.

GA. Asignar unha partida
anual fixa para orzamen-
tos participativos

Establecerase unha partida orzamentaria anual especifica desti-
nada a proxectos propostos e votados directamente pola comuni-
dade universitaria, que se implantara de forma progresiva, come-
zando con iniciativas de pequena escala e impacto inmediato.

Os proxectos seleccionados deberan contar cunha avaliacion pre-
via de viabilidade técnica e econdémica, garantindo a stia execu-
cion real e en prazo. O modelo incorporara criterios de equilibrio
territorial entre campus, asi como mecanismos de seguimento

e trazabilidade que permitan cofiecer o estado de execucion e o
impacto das actuacions financiadas. Este instrumento permitira
financiar iniciativas de mellora da vida nos campus, infraestrutu-
ras menores ou actividades culturais, garantindo que unha parte
do gasto responda directamente as prioridades da comunidade
universitaria.
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GA. Regulacion

das consultas e audiencias
publicas en decisions
estratéxicas

GA. Poner en marcha
o Barometro Institucional
de escoita activa

Establecerase un marco regulado para a realizacion de consul-

tas dixitais e audiencias publicas previas 4 adopcion de decisions
estratéxicas, definindo de forma clara os ambitos nos que seran
obrigatorias, especialmente en cambios normativos de especial re-
levancia, plans de infraestruturas, creacion ou modificacion de ti-
tulos e outras actuaciéons con impacto estrutural na universidade.

O modelo incorporara mecanismos que garantan unha participa-
cion efectiva da comunidade universitaria, promovendo a implica-
cion do PDI, PTXAS e estudantado mediante procesos accesibles,
informados e cun calendario axeitado. Os resultados das consultas
seran publicos e a administracion debera motivar de forma expresa
a sua decision final en relacion coas achegas recibidas, reforzando a
transparencia e a corresponsabilidade nas decisions institucionais.

Realizar enquisas de satisfaccion e clima laboral anuais para
todos os colectivos (estudantado, PDI e PTXAS). Os resultados
utilizaranse como ferramenta de “escoita activa” para detectar
problemas emerxentes, medir o impacto das politicas de gober-
no e axustar as accions en tempo real.

GA. Plan integral de
identidade institucional
e proxeccion da marca
UVigo

GA. Fondo anual
para representacion
estudantil con regras

simples e auditoria lixeira

Desenar e impulsar un plan integral de identidade institucional
para reforzar o sentimento de pertenza & UVigo, promovendo

o orgullo dunha universidade publica, aberta e comprometida.
Combinara comunicacion interna, reconecemento da comunida-
de, visibilizacion de logros e mellora da vida nos campus, creando
unha identidade comn entre os tres campus. O plan reforzara a
conexion coa contorna e a posta en valor da cultura, lingua e cien-
cia propias, garantindo un orzamento estable para a sia promo-
cion. Impulsarase o uso habitual do galego en docencia, xestion

e comunicacion, con obxectivos medibles e avaliacion periddica.
Incluira accions como programas de embaixadores, iniciativas
culturais e cientificas, eventos, merchandising e unha identidade
visual reconecible, co obxectivo de consolidar unha marca UVigo
forte, coherente e compartida.

Convocatoria anual con baremos publicos, tramitacién simpli-
ficada e xustificacion proporcional. Publicacién de proxectos fi-
nanciados e resultados para fortalecer a participacion real

sen burocracia.
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GA. Garantir a transpa-
rencia economica
mediante a contabilida-
de analitica

GA. Crear unha Oficina
de Alfabetizacion
en Administracion Publica

Difundir periodicamente informes de contabilidade analitica

que permitan 4 comunidade cofiecer en que se empregan os fon-
dos. Esta transparencia facilitara un control do gasto mais eficiente
e unha planificacion orzamentaria mais xusta e equilibrada entre
as distintas areas e campus.

A informacién publicada ira acompainada de explicacions e contex-
to que permitan unha interpretaciéon adecuada dos datos, garantin-
do unha transparencia til e responsable.

Promover unha gama de programas de formacion destinados

a difusiéon das ferramentas basicas en xestion publica, con
caracter xeral, e a promocioén e capacitacion dos cadros directivos
de centros, departamentos e grupos de investigacion.

GA. Separar o plano
politico do plano admi-
nistrativo na xestion
universitaria

GA. Implantacion
progresiva dun sistema
de votacion electronica
seguro, verificable

e universal

O Equipo de Goberno traballara directamente con e a través
da Administracion Universitaria, sen atallos. So habera una
direccion de area, como maximo duas, por vicerreitoria e
con funcidns exclusivamente politicas.

Garantiremos o exercicio efectivo, accesible e transparente dos
dereitos de participaciéon democratica mediante a implantacion
dun sistema de votacion electronica aplicable tanto aos procesos
electorais como aos mecanismos de consulta e participacion.

CONS3NSO

8



27

aberta
transparente + participativa

Gobernanza

CONS3NSO



6.

DBP
DESENVOLVEMENTO
E BENESTAR
PROFESIONAL

A Universidade de Vigo afronta retos relevantes en benestar

e desenvolvemento profesional. As politicas de apoio,
conciliacion e saude mental son fragmentadas e pouco visibles,
mentres que as carreiras profesionais presentan incerteza

e falta de previsibilidade. A sobrecarga de traballo e a ausencia
de mecanismos estruturais de acompanamento dificultan
atraer, reter e coidar o talento, afectando tamén ao compromiso
e ao sentido de pertenza.

O obxectivo deste bloque é claro: situar o benestar

e o desenvolvemento profesional no centro, con politicas
integrais e equitativas que garantan estabilidade, conciliacion
e condicidéns que favorezan o talento, o compromiso e unha
universidade mais sostible.

Escoitao
de Jacobo

0


http://www.youtube.com/watch?v=7t1xjeEAnzI 

DBP. Desenar e poner
en marcha o IV Plan
de Igualdade UVigo
(2026-2030)

DBP. Implantar

un servizo estable

de atencidén psicoloxica
e benestar

A UVigo precisa un novo Plan de Igualdade mais actualizado, mais
operativo e con maior capacidade de execucion. O IV Plan de Igual-
dade UVigo (2026-2030) incorporara medidas concretas, calenda-
rio, responsables, recursos e indicadores publicos de seguimento,
co obxectivo de avanzar na igualdade real en toda a vida universita-
ria. O plan pora o foco na reducion das fendas de xénero na carrei-
ra académica e investigadora, na conciliacién corresponsable,

na prevencion e resposta fronte ao acoso sexual, ao acoso por razéon
de sexo e as violencias sexuais, asi como na incorporacion trans-
versal da perspectiva de igualdade na docencia, na investigacion,
na xestion e na toma de decisions.

Crear e dotar un servizo estable de atencion psicoloxica gratuita
para toda a comunidade universitaria, con atencion presencial

e en lifia, protocolos de derivacion e programas preventivos de
promocion da saide mental. Este servizo incorporara tamén un
circuito prioritario, confidencial e coordinado para situacions de
acoso, discriminacion e violencia sexual, co obxectivo de ofrecer
unha resposta rapida, especializada e centrada no benestar

e na recuperacion das persoas afectadas.

DBP. Figura institucional
de acompanamento
fronte ao acoso sexual
e as violencias sexuais

DBP. Marco regulado
de conciliacion, flexibili-
dade horaria, teletraballo
e organizacion saudable
do traballo

Crear unha figura institucional de acompafamento e apoio es-
pecializado para as persoas que activen, ou estean valorando ac-
tivar, o protocolo fronte ao acoso sexual, ao acoso por razéon de
sexo e as violencias sexuais. Esta figura ofrecera informacion cla-
ra sobre dereitos e procedementos, acompanamento continuado
ao longo de todo o proceso, apoio na relacion coa institucion e
coordinacion cos servizos psicoléxicos, xuridicos e sociais cando
sexa necesario. O obxectivo é evitar a soidade, a desorientacion

e a revitimizacion, garantindo unha resposta mais humana,
proxima e segura.

Aprobar un regulamento institucional que estableza criterios
claros e comuns de conciliacion, flexibilidade horaria, teletraba-
llo parcial, dereito a desconexion dixital e organizacion saudable
dos tempos de traballo, garantindo a equidade entre colectivos

e unidades. O marco debera incluir tamén medidas especificas
de apoio a conciliacién familiar, ao coidado e 4 dependencia, asi
como a simplificacién dos procedementos de solicitude de
permisos, licenzas e reducidons de xornada mediante tramitacion
dixital, reutilizacion de datos e resolucions automaticas nos
supostos estandarizados.
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DBP. Sistema de apoios
economicos, aloxamento
accesible e bolsa de alu-
guer para do estudantado

DBP. Reforzar a atencion
a diversidade e a acce-
sibilidade académica

Establecer un sistema axil de apoios econdémicos e bolsas de emer-
xencia para o estudantado con maiores dificultades, complementado
cunha politica activa de aloxamento accesible. A UVigo impulsara
unha bolsa universitaria de aluguer, baseada en acordos con persoas
propietarias e administracions publicas, para facilitar vivenda en
condicions de prezo moderado, estabilidade e habitabilidade.

O sistema incluira asesoramento en vivenda e axudas, criterios
transparentes de asignacion, mediacién e acompanamento, co
obxectivo de reducir barreiras econémicas, mellorar a permanencia
nos estudos e reforzar a igualdade de oportunidades.

Constituir un servizo especifico de orientacion e apoio ao alum-

nado con necesidades especiais, dotado de persoal especializado
e recursos tecnoloxicos adaptados, debidamente coordinado cos
centros, cos grupos de investigacion e co profesorado.

DBP. Despregar
programas de mentoria
proactiva e seguimento
do estudantado

DBP. Definir itinerarios
profesionais claros
e publicos para o PDI

Poner en marcha programas institucionais de mentoria académi-
ca e profesional, con participacion de egresados/as e profesionais,
recofiecemento da actividade titorial e sistemas de analitica de
risco que permitan detectar situaciéns de abandono, sobrecarga
ou dificultade de integracion e activar intervencions temperas.

Definir e publicar itinerarios de carreira investigadora e docente
con fases, fitos, criterios de avaliacién e prazos previsibles,
incluindo modelos tipo tenure track, avaliacion externa

e mecanismos de acompainamento e mentoria.

CONS3NSO

2



DBP. Programa

de promocion a TU
con procedementos
axilizados

DBP. Impulsar e estrutu-
rar o desenvolvemento
profesional e promocion
do PTXAS

Establecer un programa estable e planificado de promocién do PDI
acreditado para facilitar o transito desde as figuras laborais perma-
nentes a categoria de Titular de Universidade, mediante convoca-
torias regulares, prevision plurianual de prazas e criterios ptublicos
transparentes. Nos casos en que exista candidatura inica e a nor-
mativa o permita, impulsaranse procedementos internos mais axi-
les e simplificados, reducindo tramites, cargas administrativas

e tempos de resolucion sen menoscabo das garantias legais.

Establecer plans de desenvolvemento profesional para o PTXAS
que inclian formacién continua, acreditacion de competencias,
mobilidade interna, promocion e reconecemento das funcions
asumidas, alihados coa modernizacién da administracion univer-
sitaria. Impulsar un modelo de carreira profesional horizontal.

Isto debera ir acompanado da revision e actualizacion da RPT
do PTXAS, nun prazo maximo de doce meses, para adecuar a
estrutura administrativa 4 necesidades reais da Uvigo e manter
esa adecuacidén como unha constante na xestion dos RR.HH.

DBP. Reforzo da unidade
de normalizacion
linguistica

DBP. Planificar a carga
de traballo para reducir
a incerteza laboral

Garantir a estabilidade e dotacién da unidade responsable

da normalizacion lingiiistica, cunha carta de servizos publica,
presenza efectiva e mecanismos de coordinacién institucional
e interinstitucional.

Introducir mecanismos de planificacion anticipada da carga
docente, investigadora e administrativa que permitan 4s persoas
organizar o seu tempo a medio prazo e reducir a incerteza

nas condicions de traballo, incorporando previsions plurianuais
e ferramentas dixitais de planificacién que faciliten anticipar
cambios, evitar sobrecargas imprevistas e mellorar o

benestar laboral.

CONS3NSO
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DBP. Crear espazos

de innovacién social

e coordinacion do volun-
tariado nos tres campus

DBP. Modernizacion das
Infraestruturas deportivas
dos tres campus

Crear espazos fisicos e dixitais para a convivencia e a innovacion
social en Ourense, Pontevedra e Vigo. Reforzarase o programa de
voluntariado para incentivar a participacion da comunidade en
proxectos sociais, ONG e actividades de compromiso co territorio.

Executar un plan de renovacion e dotacion de espazos deportivos
nos tres campus, incluindo zonas de fitness e pausas activas.

A medida inclte o fomento da conciliaciéon académica e deporti-
va para deportistas de alto nivel e a promocion de habitos de vida
saudables para toda a comunidade.

DBP. Desenar o IV Plan
de Igualdade UVigo
(2026-2030)

DBP. Contratacion
de profesionais de saude
mental

Na actualidade temos sen revisar o III Plan de Igualdade.

O novo plan pora o foco na eliminacion da fenda de xénero na in-
vestigacion, na conciliacion corresponsable e na prevencion

de calquera forma de acoso ou discriminacion.

Incrementar de maneira significativa o niimero de psicologos/as,
psiquiatras e profesionais de benestar no servizo de atencion
psicoloxica, reducindo o tempo de espera e garantindo a diversi-
dade dos provedores.

CONS3NSO
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DBP. Modelo

de Atencion Escalonada
(Stepped Care) para

a saude mental

DBP. Mesa de dialogo
de talento novo
e empregabilidade

Adoptar un modelo de atenciéon que combine asesoramento pre-
ventivo, grupos de apoio, talleres e terapia individual, asignando
o recurso adecuado a cada situacion e coordinando os servizos
internos e externos.

Establecer unha mesa institucional con empresas, institucions
publicas e representantes do estudantado para abordar
a empregabilidade, as practicas e a formacion dual.

DBP. Acordos con
concellos e deputacions
para vivenda e mobilidade

DBP. Politica deportiva
inclusiva e colaboracion
con entidades de base

Negociar con concellos e deputacions plans conxuntos de vivenda
asequible, transporte publico integrado e mellora das infraestru-
turas para os campus.

Desenvolver unha politica deportiva dirixida a todos os colecti-
vos, con particular atencién aos sectores mais desfavorecidos,
e formalizar convenios con entidades deportivas de base para
promover habitos saudables.

CONS3NSO
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DBP. Campus da Saude
con coordinacion
especifica

DBP. Espazo no portal
MeUVigo para os
servizos de benestar

Crear un Campus da Saiude plenamente integrado que coordine
docencia, investigacion e servizos hospitalarios, con delegado/a
especifico/a para xestionar esta infraestrutura.

Implantar o acceso a través do portal MeUVigo aos servizos

de benestar (satde mental, benestar fisico, conciliacion, apoio
social e econémico), que centralice a atencidn, evite duplicidades
e incorpore indicadores de uso, tempos de resposta e impacto
para a sta avaliacidén continua.

CONS3NSO
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Comunidade UVigo

O bo ambiente favorece a excelencia
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. A Universidade de Vigo avanzou en sustentabilidade, pero
SXR ainda presenta marxes de mellora en xestién ambiental,
eficiencia econdmica e conexion co territorio. Persiste

SUSTE NTABI LI DADE a xeracion de residuos, a falta de medicidén da pegada
- de carbono e unha utilizacion mellorable das infraestruturas.
E XESTION Ademais, compre reforzar o compromiso social e a apertura

DOS RECU RSOS a4 contorna, asi como optimizar a planificacién e a xestién

dos recursos.

O obxectivo deste bloque é claro: impulsar unha
sustentabilidade integral que mellore a vida no campus,
fortaleza a relacion coa sociedade e garanta unha xestion
eficiente, responsable e orientada ao futuro dos recursos
universitarios.

Escoitao
de Jacobo
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http://www.youtube.com/watch?v=jc-BRSggDKo 

SXR. Desenvolver
un Plan integral

de sustentabilidade
ambiental, accion
climatica e xestion
de recursos naturais

SXR. Integrar a simulacion
orzamentaria e planifica-
cion financeira por
escenarios

Desenvolver e implementar un plan integral de sustentabilidade
ambiental que articule de maneira coherente a accion climatica, a
xestion eficiente dos recursos e a proteccion da biodiversidade nos
tres campus da UVigo. Este plan incorporara un modelo de «resi-
duo cero», promovendo a reducion do consumo, a separacion en
orixe e a eliminacion progresiva dos plasticos dun sé uso, asi como
a implantacion de compras e eventos verdes. Paralelamente, es-
tablecerase un sistema intelixente de xestion do ciclo da auga que
permita optimizar o seu uso e mellorar a eficiencia hidrica.

O plan garantira a integracion transversal dos Obxectivos de Des-
envolvemento Sostible (ODS) na docencia, na investigacion e na
xestion diaria da universidade, consolidando un modelo institucio-
nal comprometido coa sustentabilidade ambiental e social.

Desenvolver ferramentas de simulacion financeira vinculadas ao
xemelgo dixital que permitan analizar diferentes escenarios de
ingresos, gastos e investimentos, apoiando a toma de decisions
estratéxicas e a planificaciéon a medio e longo prazo. Desenar,
dende esta analise, co apoio de toda a comunidade universitaria,
a estratexia e as bases de negociacion do novo plan de financia-
mento para UVigo.

Para este fin, constituirase un grupo de traballo multidiscipli-
nar que prepare a posicion da UVigo e favoreza unha estratexia
coordinada co Sistema Universitario Galego e coa Xunta de Gali-
cia de cara ao novo plan de financiamento.

SRX. Campus
intelixente e eficiente

SRX. Impulsar

unha auditoria integral

e centralizacion da xestion
economica

Desenvolver un modelo de campus intelixente baseado en datos
que permita optimizar o uso de enerxia, espazos e recursos

en tempo real, reducindo custos, mellorando a sustentabilidade
e facilitando a toma de decisions baseada en evidencias.

Realizar auditorias financeiras, de cuamprimento e operativas

de forma periodica con criterios de eficiencia e sustentabilida-
de. Estas actuacions permitiran optimizar o uso dos recursos,
mellorar a planificacion e aumentar a transparencia na xestion
economica. Comezaremos por unha diagnose detallada da actual
situacion economico-financeira da UVigo co obxecto de conecer
a realidade das stas contas e facilitar o seu conecemento

ao conxunto da comunidade universitaria.

CONS3NSO
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SXR. Captacién de
financiamento externo
e xeracion de ingresos
propios

SXR. Optimizar o uso
das infraestruturas me-
diante un Plan Director
nos tres campus

Impulsar campanas de mecenado e patrocinio con retorno social,
xunto coa oferta de servizos universitarios, consultoria e formaciéon
continua como fontes de ingresos propios. Crear ou reforzar ofici-
nas especializadas na captacion de fondos europeos e na participa-
cion en clasteres e alianzas estratéxicas, garantindo coordinacion

e apoio técnico aos equipos implicados.

O Plan Director de Infraestruturas priorizara a reforma, amplia-
cidon e modernizacion dos edificios, laboratorios e recursos exis-
tentes baixo criterios de eficiencia enerxética e accesibilidade
universal. Complementariamente, actualizarase o inventario

de bens e implantarase un sistema centralizado de reserva

de espazos para garantir a sia maxima ocupacion.

SXR. Impulso real 4
mobilidade sustentable

SXR. Plan de accesibi-
lidade universal nos tres
campus

Desenar e aplicar plans de mobilidade especificos para a comu-
nidade universitaria que prioricen o uso eficiente do transporte
puablico e colectivo. Fomentaremos os desprazamentos sostibles
cara aos campus e entre eles, buscando a colaboracion continua
con concellos e operadoras para adaptar as rutas as nosas
necesidades reais.

Eliminar todas as barreiras arquitectonicas, cognitivas e senso-
riais nas instalacions da UVigo. O noso obxectivo € garantir que
calquera persoa poida desprazarse, acceder a informacion e par-
ticipar na vida universitaria en plena igualdade de condicions.

CONS3NSO
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SXR. Reforzo da cultura
preventiva e seguridade
NOS campus

SXR. Laboratorios
cidadans, FabLabs
e catedras sociais

Actualizar e pér en practica de forma rigorosa os protocolos de
emerxencia e seguridade mediante simulacros periodicos e plans
de formacién continuada. Potenciaremos a area de Prevencion
de Riscos Laborais (PRL) para garantir que as nosas contornas
de traballo e estudo sexan espazos 100 % seguros.

Complementar o programa Campus Saudable e o Plan Director
de infraestruturas con espazos de innovacioén social (laborato-
rios cidadans, FabLabs e catedras sociais) abertos & comunida-
de como espazos de colaboracién real entre universidade,
empresas e sociedade.

SXR. Categorias temati-
cas Nos orzamentos
participativos.

SXR. Mellorar a visibili-
dade, accesibilidade

e integracion urbana
dos campus

Asignar tematicas prioritarias aos orzamentos participativos
(biodiversidade, descarbonizacién, satde e benestar mental,
transformacion dixital, comunidade universitaria e formacion)
para orientar as propostas e garantir unha reparticion equilibra-
da dos fondos alihando a participacion coa estratexia da univer-
sidade e coas prioridades sociais e ambientais.

Desenar un plan de sinalizacién externa e comunicacion visual
que faga reconecibles e mais visibles os edificios e campus
da universidade nas cidades onde se sitian.

CONS3NSO



SXR. UVigo
na Rua / Nexo UVigo

Crear a Comision de Embaixadores do Conilecemento: unha rede
estratéxica integrada por PDI para dar a conecer o liderado cien-
tifico da UVigo no corazon de Ourense, Pontevedra e Vigo. A pre-
senza constante en prazas, empresas, colectivos sociais e espazos
publicos, visibilizara os logros e a excelencia da UVigo desterrando
o mito da “universidade afastada”. A divulgacion dos logros inves-
tigadores sera un activo cotian conecido pola sociedade local,
reforzando o orgullo de institucion propia, a captacion de alumna-
do e a posicion hexemoénica da nosa universidade fronte ao avance
de outras alternativas, consolidando a UVigo como un selo tanxi-
ble, esencial e irrenunciable de identidade das stias tres sedes.

CONS3NSO
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Unha Uvigo

habitable

sostible
organizada
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Seguimento, avaliacion
e cCompromisos

Este programa non remata na suia aprobacion nin na sua
presentacidén publica. O seu valor dependera da capacidade
real para executalo, medilo e render contas sobre o seu
cumprimento. Por iso, ConSenso asume que gobernar tamén
significa explicar prioridades, fixar prazos, facer seguimento
das medidas e corrixir a tempo cando sexa necesario.

O obxectivo deste apartado € converter o programa nunha
folla de ruta verificable. Un compromiso politico claro coa
execucion, coa transparencia e coa avaliacion continua.

A comunidade universitaria debe poder conecer que medidas
se puxeron en marcha, en que fase estan, que resultados
estan a producir e que decisidns compre revisar ao longo

do mandato.



Aprobaciéon dun plan de mandato
con prioridades, fases e calendario

Nos primeiros meses do mandato aprobarase un plan de
execucion do programa que ordene as medidas por prioridades,
fases e horizonte temporal. Este documento servira para traducir
o programa politico nunha folla de ruta operativa, con fitos
anuais, responsabilidades definidas e criterios claros para facer
seguimento publico do seu grao de cumprimento.

Publicacion dun cadro publico
de seguimento do programa

A comunidade universitaria podera consultar un cadro

de seguimento co estado de execucion das principais medidas

do mandato. Este sistema identificara de forma clara que
actuacions estan iniciadas, en desenvolvemento, completadas ou
pendentes. O obxectivo é garantir trazabilidade, evitar anuncios
sen continuidade e facer visible o avance real do proxecto

de goberno.

Definicion dun sistema comun de indicadores
de cumprimento e impacto

Cada bloque do programa contara cun conxunto reducido de
indicadores de cumprimento e impacto. Non se trata de medir
por medir, senén de dispor de informacion ttil para avaliar se as
medidas estan a mellorar a docencia, a investigacion, a xestion,
a vida universitaria e as condicions da comunidade. Habera
indicadores comparables, comprensibles e revisables.

Presentacion anual dun informe
de rendicion de contas

O reitorado presentara cada ano un informe publico de rendicion
de contas sobre o estado do mandato. Ese informe recollera

o grao de execucion das medidas, os avances acadados, os atrasos
producidos e as decisions adoptadas para reorientar actuacions
cando sexa preciso. A rendicién de contas debe ser periddica,
clarae baseada en datos verificables.



Celebracion de foros anuais abertos de avalia-
cion co conxunto da comunidade universitaria

Organizaranse encontros anuais abertos nos tres campus para
explicar o avance do mandato, presentar resultados e recoller
valoracions e propostas da comunidade universitaria. Estes foros
permitiran complementar os datos cuantitativos cunha avaliacion
politica e institucional mais ampla, reforzando a escoita activa

e a corresponsabilidade na mellora continua.

Activacion de mecanismos de revision
e actualizacion das medidas

O programa debe ser unha guia firme, pero non rixida. Por iso
se activaran mecanismos de revision para adaptar medidas
cando cambien as condicions normativas, orzamentarias ou
institucionais. Calquera axuste debera ser motivado, explicado
publicamente e incorporado ao sistema de seguimento, para
garantir que a adaptacion non se converta en opacidade nin en
improvisacion.

Alinamento dos plans de centros e servizos
coas prioridades do mandato

As prioridades do programa deberan traducirse tamén en plans
de accion nos centros e nos servizos, co fin de conectar a direccidén
politica do mandato coa realidade diaria da universidade. Este
alinamento permitird mellorar a coordinacién interna, reforzar

a execucion das medidas e facer a avaliacién mais proxima, atil

e conectada co funcionamento real da UVigo.

Compromiso de transparencia sobre o grao
de cumprimento do programa

ConSenso asume o compromiso de informar con claridade non s6
do que se consegue, sen6n tamén do que non se consegue e das
razons polas que non se consegue. A transparencia non consiste
s6 en comunicar éxitos. Consiste tamén en explicar limites,
dificultades e decisions. Ese é o estandar de responsabilidade

co que queremos gobernar a Universidade de Vigo.



Compromiso de mandato: gobernar
con direccion, avaliacion e responsabilidade

Este programa é un contrato politico coa comunidade universitaria.
Un compromiso para gobernar con direccion clara, prioridades
definidas e vontade real de execucion. ConSenso comprométese

a facer do seguimento, da avaliacion e da rendicion de contas unha
practica ordinaria de goberno, porque reimaxinar a UVigo tamén
significa gobernala mellor, con mais seriedade, mais transparencia
e mais respecto pola comunidade universitaria.



Programa.
Jacobo
Porteiro



